STRATEGIA
2020-



ARVOT

SEURAN ARVOT

URHEILULLISET ARVOT

VASTUULLINEN

YHTEISKUNNALLISESTI

LUOTETTAVA

TALOUDELLISESTI

TAISTELEVA

YKSILONA JA JOUKKUEENA

ROHKEA

KAIKISSA TILANTEISSA

YLPEA

PAIKASTA JOUKKUEESSA

MENESTYVA

URHEILULLISESTI

AVOIN

KAIKILLE

YLPEA

SEURASTA
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UNELMA

TOIMINTA-AJATUS

TAVOITE

MAHDOLLISTAJAT

SUOMALAINEN

HUIPPUSEURA

URHEILULLINEN
MENESTYS

V-LIIGA / EUROPELIT
PELAAJAKEHITYS

HUIPPU-
OLOSUHTEET

HUIPPUVALMENNUS
JA -TAUSTAT

LAADUKAS
PELAAJAPUTKI

JALKAPALLOHALLI JA
TOIMIVA STADION

ELAMYKSET
KANNATTAJILLE

LAAJA
KANNATTAJAPOH)A

LAADUKAS
OTTELUTAPAHTUMA

LAADUKAS B TO C-
MARKKINGINTI

VUOROVAIKUTUS
KANNATTAJIIN

MENESTYSTA
KUMPPANEILLE

MONIPUOLINEN
MARKKINOINTIALUSTA

LAADUKAS BRANDI,
TUOTTEET JA PALVELUT

LAADUKAS B TO B-
MARKKINOINTI

LAADUKAS KUMPPA-
NUUKSIEN HOITO

TALOUDELLINEN
MENESTYS

ULKOPUOLINEN
LIIKETOIMINTA

OSAKEYHTION
POSITIIVINEN TULOS

LIIKETOIMINTA-
SUUNNITELMAT

AMMATTITAITOINEN
ORGANISAATIO

TOIMIVA HALLITUS
& SI)OITTAJAT
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TOIMINTA-AJATUS

URHEILULLINEN MENESTYS

NYKYTILANNE MITTARI & TAVOITE
TAV U ITE V-LIIGA / EUROPELIT - YKKGNEN - Nousu VEIKKAUSIZIIGA/-\.N.
- OULULAISIA MUUALLA VEIKKAUSLIIGASSA - VEIKKAUSLIIGAN KARKIPAA
PELAAJAKEHITYS - VAH. 60% JOUKKUEESTA OULUN ALUEELTA

HUIPPU- - KAUPUNGIN HALLI, 1 KPL (HEINAPAA) - YKSI HALLI PER 2000 JUNIORIPELAAJAA
- KAUPUNGIN STADION (RAATTI - JALKAPALLOSTADION OHEISTILOINEEN
OLOSUHTEET (RAATTI) '

HUIPPUVALMENNUS - PAATOIMINEN PAAVALMENTAJA - PAATOIMINEN PAAVALMENTAJA
M A H D D LL' STA] AT JA -TAUSTAT - MUUT TAUSTAT PAADSIN OSA-AIKAISIA - 2 MUUTA PAATOIMISTA TYONTEKI)AA

LAADUKAS - EI OMAA JUNIORITOIMINTAA - AC OULU VAHVASTI MUKANA JUN-TOIMINNASSA
PELAAJAPUTKI - AC OULU AKATEMIA - PELAAJAPUTKI TUDOTTAA 2-3 PELAAJAA / vUOSI

JALKAPALLOHALLI JA - ED-JOUKKUEELLA KOHTUULLISESTI VUORDJA - OMISTUS HALLEISSA

- YLEISURHEILUSTADION EI TAYSIN TOIMIVA - OMISTUS JA LIIKETOIMINTA
TOIMIVA STADION JALKAPALLOSTADIONISSA

STRATEGIA 2020-



TOIMINTA-AJATUS

ELAMYKSET KANNATTA)ILLE

TAVOITE

MAHDOLLISTAJAT

LAAJA
KANNATTAJAPOHJA

LAADUKAS
OTTELUTAPAHTUMA

LAADUKAS B TO C-
MARKKINOINTI

VUOROVAIKUTUS
KANNATTAJIIN

NYKYTILANNE

- YLEISOKA YKKOSESSA 1000-1300
- SEURAAJIA SOMESSA (FB + INSTAGRAM)
12 000 KPL

- YKKOSEN TASOLLE HYVA TAPAHTUMA
- ARVOSANA 7,6/10

- PALJON ONNISTUNEITA KUMPPANUUKSIA
- ARVOSANA 7,0/10

- TALKOOTYOTA MM. MEDIAN SARALLA
- DY:N HALLITUKSESSA KANNATTAJIEN JASEN
- VARAINKERUUTA PELAAJAPALKKAAN

MITTARI & TAVOITE

- YLEISOKA YKKOSESSA 1500
- YLEISOKA VEIKKAUSLIIGASSA 2500
- SELIRAAJIA SOMESSA 20 000 KPL

- LISAA PALVELUPISTEITA JA VAIHTOEHTOJA
- DHEISTULDJEN KASVATTAMINEN

- ENEMMAN TIETOA KULUTTAJISTA
- ENEMMAN KUMPPANEITA KULUTTAJA-
MARKKINOILTA

- KANNATTAJAT YHA ISOMMASSA ROOLISSA
SEURAN TAUSTALLA

STRATEGIA 2020-



TOIMINTA-AJATUS

MENESTYSTA KUMPPANEILLE

TAVOITE

MAHDOLLISTAJAT

NYKYTILANNE

- PERINTEISET MARKKINOINTIALUSTAT
- SOSIAALINEN MEDIA VAHVA
- VASTUULLISUUS KOROSTUNUT

MONIPUOLINEN
MARKKINOINTIALUSTA

- JATKUVASTI KEHITTYVA BRANDI
- YKKONEN HAASTE

LAADUKAS BRANDI,

TUOTTEET JA PALVELUT

- B TO B-TAPAHTUMIA 2-3 KRT VUODESSA
- SUHTEIDEN LUOMINEN JA MYYNTI TAUSTALLA

LAADUKAS B TO B-
MARKKINOINTI

- EI JUURIKAAN NEGATIIVISTA PALAUTETTA
- 1-3-TAPAAMISTA PER KUMPPANI PER VUOSI
- JALKIMARKKINOINTI HEIKKDA

LAADUKAS KUMPPA-
NUUKSIEN HOITO

MITTARI & TAVOITE

- UUSIA IDEDITA MARKKINDINTIKANAVIEN
KIINNOSTAVUUDEN LISAAMISEKSI
- ULKOPUOLINEN MEDIAMYYNTI?

- ARVOTEKOJEN POHJALTA JATKUVASTI
KEHITTYVA BRANDI
- URH. MENESTYS LISAA KIINNOSTUSTA

- B TO B-TAPAHTUMIA 5-6 KRT VUODESSA
- LISAA VERKOSTOITUMISTA
- KANSAINVALISTYMINEN

- LISAA "ILDISIA YLLATYKSIA” KUMPPANEILLE
- 2-5-TAPAAMISTA PER KUMPPANI PER VLIOSI
- RESURSSEJA JALKIMARKKINOINTIIN
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TOIMINTA-AJATUS

TALOUDELLINEN MENESTYS

TAVOITE

MAHDOLLISTAJAT

ULKOPUOLINEN
LIIKETOIMINTA

OSAKEYHTION
POSITHVINEN TULOS

LIIKETOIMINTA-
SUUNNITELMAT

AMMATTITAITOINEN
ORGANISAATIO

TOIMIVA HALLITUS
& SI)OITTAJAT

NYKYTILANNE

- ALLIN MATALA, MOKLU, SIJOITTAMINEN, AIRBNB

- VAHAN TYHY-TOIMINTAA

- TOIMINTA TAPPIOLLISTA
- LIIKEVAIHTO 550 000€
- TASE HEIKKO

- JUURI ALKANEITA LIIKETOIMINTOJA
- JALKAPALLOHALLI LAHELLA TOTEUTUMISTA

- YKSI PAATOIMINEN SEURATY(ONTEKI)A
- PROVISIOPALKKAISIA MYY]IA 3 KPL
- HALLITUS JA MUUT OTO / OSA-AIKAISIA

- HALLITUS 9/10 JASENTA
- JASENTEN ROOLIT EI TAYSIN SELVAT
- 290 DSAKKEENOMISTAJAA

MITTARI & TAVOITE

- TYHY-TOIMINNAN KASVATTAMINEN
- AM, MOKU, SI)OITUKSET, AIRBNB +100KE / V
- EDELLA MAINITTUJEN LAAJENTAMINEN

- TULOS +50-100KE RIIPPUMATTA SARJASTA
- LV YKKOSESSA B50KE, LIIGASSA 1,2ME
- TASEEN KORJAAMINEN

- LIIKETOIMINTOJEN LAAJENTAMINEN
- JALKAPALLOHALLIN OSAKKUUS
- UUTTA LIIKETOIMINTAA

- 2-3 PAATOIMISTA TEKIJAA
- PROVISIOPALKKAISIA MYY)IA VAH. 3KPL
- HALLITUS OTO

- TAYSI HALLITUS, ROOLIT SELVAT
- LISAA SIJOITTAJIA ESIM STADIONIIN JA MUIHIN
LIIKETOIMINTAMALLEIHIN
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TALOUS

TAVOITE LIIKEVAIHDON KASVATTAMISEEN

1 200 000€
1 100 000€
1 000 000€
900 000€
800 D0OE
700 000€
600 000€
EUROPELIT, PELAAJAMYYNTI
500 000€
MUU LIIKETOIMINTA JA SIJOITTAMINEN
400 00DE
MUUT TUOTOT
300 000€
OHEISMYYNTI
200 000€
PAASYLIPUT JA KAUSIKORIT
100 000€
YRITYSMYYNTI
YKKONEN YKKONEN VEIKKAUSLIIGA VEIKKAUSLIIGA
2020 TAVOITE 1.vuosl TAVOITE
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ORGANISAATIO

TAVOITE (VAHVA ORGANISAATIO = VAHVA SEURA]

YHTIOKOKOUS / 0SAKKAAT

HALLITUS (10 JASENTA]

- PUHEENJOHTAJA

- URHEILUVASTAAVAT

- TALOUSVASTAAVAT

- MYYNTI- JA MARKKINOINTIVASTAAVAT
- OLOSUHDE- JA TAPAHTUMAVASTAAVAT
- KANNATTAJAVASTAAVAT

- LAKIASIANVASTAAVAT

OPERATIIVINEN JOHTO

- TOIMITUS)JOHTAJA
- URHEILUTOIMEN)OHTAJA
- MYYNTI- JA MARKKINOINTIJOHTAJA

JOUKKUE

- PAAVALMENTAJA

- VALMENTAJA

- FYSIIKKAVALMENTAJA
- MV-VALMENTAJA

- JOUKKUEEN)OHTAJA
- HUOLTO JA HIEROJA

- LAAKARI

- FYSIOTERAPEUTTI

- MUU VALMENNUS
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SISAINEN VIESTINTA

TIETO KULKEE, MUISTA OMA ROOLI

HALLITUS / YHTIOKOKOUS

- YHTIBKOKOUS 1-2 KRT / VUS|

- HALLITUKSEN KOKOUS 1 KRT / KK

- PALAVERIT JA VIESTINTA OPERATIIVISEN JOHDON KANSSA 1 KRT / VKO
- ITSEARVIDINTI 1 KRT / VUOSI

OPERATIIVINEN JOHTO

- DSALLISTUMINEN YHTIGKOKOUKSET, HALLITUKSEN KOKOUKSET JA PALAVERIT
- YHTEYDENPITO JOUKKUEESEEN VASTULALUEEN MUKAISESTI 1 KRT / VKO

- ITSEARVIDINTI 1 KRT / VUOS!

- KEHITYSKESKUSTELUT 2 KRT / VUS|

JOUKKUE

-0SALLISTUMINEN KOKOUKSIIN JA PALAVEREIHIN PYYDETTAESSA

- VIESTI OPERATIIVISELLE JOHDOLLE JA HALLITUKSELLE PAAVALMENTAJAN TAI
KAPTEENIN KAUTTA

STRATEGIA 2020-



LLKOINEN VIESTINTA

SEURA LAHELLA SEURAAJAA

HALLITUS / YHTIOKOKOUS

- HYVAKSYY SEURAN ARVOT, STRATEGIAN JNE

- TOIMII SEURAN ARVOJEN, STRATEGIAN JNE MUKAISESTI

- KOMMENTOI ULKOPUOLELLE OMAN VASTUUALUEENSA ASIDISTA

- ON AKTIIVINEN HENKILGKOHTAISESTI SOSIAALISESSA MEDIASSA (HENKILOBRANDIT)

OPERATIIVINEN JOHTO

- VALMISTELEE SEURAN ARVOT, STRATEGIAN JNE

- TOIMII SEURAN ARVOJEN, STRATEGIAN JNE MUKAISESTI

- KOMMENTOI ULKOPUDLELLE OMAN VASTUUALUEENSA ASIDISTA

- ON AKTIIVINEN HENKILGKOHTAISESTI SOSIAALISESSA MEDIASSA (HENKILOBRANDIT)

JOUKKUE

- TOIMII SEURAN ARVOJEN, STRATEGIAN JNE MUKAISESTI

- KOMMENTO! ULKOPUOLELLE OMAN VASTUUALUEENSA ASIOISTA

- ON AKTIIVINEN HENKILOKOHTAISESTI SOSIAALISESSA MEDIASSA (HENKILOBRANDIT)
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TURVALLISUUS

TURVALLISUUSSUUNNITELMA

OTTELUTAPAHTUMAT YLEISTA TURVALLISUUDESTA

- LAADITAAN TAPAHTUMIEN OSALTA PALLOLIITON JA VIRANOMAISTEN OHJEIDEN MUKAAN

- VASTUUHENKILOT: TURVALLISUUSPAALLIKKG, TOIMITUSJOHTAJA, TAPAHTUMAPAALLIKKO - SEURA PANDSTAA RIITTAVASTI RESURSSEJA

- JOUKKUEIDEN TURVALLISUUDESTA VASTAA LAAKARI OTTELUTAPAHTUMIEN, HARJOITTELUN, MAT-
KUSTAMISEN JA YLEISEN TURVALLISUUDEN TA-
KAAMISEKSI

- YHTION TALOUDELLINEN TURVALLISUUS HUO-
MIOIDAAN PAATOKSENTEDSSA

HARJOITTELU

- RITTAVAN TURVALLISET KENTTA- JA SAAOLOSUHTEET - VASTUUHENKILD TURVALLISUUSASIOISSA ON
- RITTAVAT HUOLTO- JA ENSIAPUVALINEET YHTION TOIMITUSJOHTAJA, ELLEI ERIKSEEN TOI-

- VASTUUHENKILOT: PAAVALMENTAJA, HUOLTAJA SIN MAINITA
- PAIKALLA TULEE OLLA ENSIAPUKOULUTUKSEN SAANUT HENKIL(

MATKUSTAMINEN

- JOUKKUE MATKUSTAA YLI 50KM MITTAISET VIERASPELIREISSUT AINA LINJA-AUTOLLA, JUNALLA
TAI LENTOKONEELLA

- MIKALI VIERASPELIMATKA ON SUUNTAANSA YLI 6 TUNTIA, JOUKKUE YOPYY AINA EDELLISEN YON
LAHELLA OTTELUPAIKKAKUNTAA
- VASTUUHENKILOT: TOIMITUSJOHTAJA, JOUKKUEEN)OHTAJA
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TALOUSOHJEET

TALOUSOHJESAANTO

YHTIOKOKOUS

- VAHVISTAA TILINPAATOKSEN JA MYONTAA HALLITUKSELLE JA TILIVELVOLLISILLE VASTUUVAPAUDEN

HALLITUS

- P): KIRJOITTAA YHTIGN NIMEN YKSIN, TILINKAYTTOOIKEUS, TOIMII TOIMITUSJOHTAJAN ESIMIEHENA

- JASENET: KIR)OITTAVAT YHTION NIMEN KAKSI YHDESSA

- KOKO HALLITUS: HUOLEHTII SELIRAN TALOUDENPIDOSTA, PAATTAA TALOUSARVIOSTA JA SEN POIKKEAMISISTA, OTTAA JA EROTTAA PALKATUN JOHTAJATASON
HENKILOSTON (T), UT)), PAATTAA YHDESSA YLI 10.000 EURON YKSITTAISISTA TILAUKSISTA

TOIMITUSJOHTAJA

- ALLEKIR)OITTAA YHTION NIMEN YKSIN, TILINKAYTTOOIKEUS, TOIMII PALKATUN HENKILGSTON ESIMIEHENA, TOIMII KIRJANPITAJAN ESIMIEHENA,
VASTAA SEURAN PAIVITTAISESTA TALOUDENPIDOSTA, HYVAKSYY YKSIN ALLE 10.000 EURON TILAUKSET TALOUSARVION PUITTEISSA, HYVAKSYY PAIVITTAISET
LASKUT, MAKSUMAARAYKSET JA TILAUKSET, OTTAA JA EROTTAA PALKATUN HENKILOSTON

URHEILUTOIMENJOHTAJA

- ALLEKIR]JOITTAA PELAAJA- JA VALMENTAJASOPIMUKSET HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN TALOUSARVION PUITTEISSA, EI DMAA TILINKAYTTOOIKEUTTA

MUUT

- JOUKKUEEN]JOHTAJA/HUOLTAJA: VASTAAVAT VIERASOTTELUIDEN JARJESTELYISTA (MATKUSTAMINEN, MAJOITUS, RUDKAILU) TJ:N ANTAMISSA RAAMEISSA
- YHTION KIRJANPITO ON TILITOIMISTOSSA JA HE VASTAAVAT KIRJANPIDOSTA LAIN MAARAAMISSA RAJOISSA
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